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Ostindiefararen Gotheborg - framtid och inriktning

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen

- Goteborgs stad beslutar att bidra med hogst 20 miljoner kronor som
basfinansiering av Ostindiefararen G6theborg under perioden 2011-2013. En
forutsittning for bidraget &r att tillfredsstillande inflytande i verksamheten ges
samt att en dokumenterad vilja till engagemang fran néringslivet finns.

- Goteborgs Stad atar sig att senast 2014 overta tillgangarna i Svenska Ostindiska
Companiet (SOIC).

- Beslut om formerna for framtida 6vertagande av verksamheten skall fattas under
2011.

Sammanfattning

Ostindiefararen Gotheborg seglade for Svenska Ostindiska Companiet frén 1739 till och
med 1745 da skeppet gick pa grund i Géteborgs hamninlopp. 1995 startade
ateruppbyggnaden av skeppet som blev fardigt 2005. Under byggtiden skapades en
insamlingsstiftelse for att kunna tillvarata skeppets mojligheter.

Under perioden 2005-2010 genomforde Ostindiefararen ett antal expeditioner. Totalt
har skeppet besokt 56 stader 1 vilka det haft 640 000 besdkare ombord (besdkare i
Goteborg under perioden ér inte medriknade). Under sina resor har skeppet framst
fungerat som ett instrument for marknadsforing av Goteborg, Vistsverige och Sverige.

Insamlingsstiftelsen avvecklades efter genomford expedition till Kina da stiftelsens
dndamal anségs uppnatt. Nuvarande ekonomiska atagande, som stiftare och partners i
Svenska Ostindiska Companiet gjorde 2008, 16pte 1 sin tur ut vid arsskiftet 2010-2011.

I stadgarna for bada stiftelserna fanns/finns en paragraf dér vid stiftelsens upphdrande
tillgangarna 1 stiftelsen skall 6verldmnas till Goteborgs Stad.

Stiftelsens styrelse konstaterar att skeppet kan anvidndas som marknadsforare under
ytterligare 3-4 ar, direfter anses mojligheterna till finansiering av fler expeditioner som
sma. Krav pa storre upprustningar och fornyelse av skeppet gor det ekonomiskt d&nnu
mer tveksamt att fortsétta efter den perioden
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Tva framtida alternativ bedoms vara realistiska:

1. Skeppet fortsitter att segla fram till 2014 och 6verldmnas till Goteborgs Stad vid
for staden lampligt tillfdlle. Skeppet kan da ldggas upp som en attraktion och
som en del av stadens profil. Forberedelser for detta maste paborjas under 2011.
For att klara basdriften fram till 2014 krévs ett tillskott pa hogst 30 miljoner
kronor. I detta ingér kostnader f6r avveckling av nuvarande verksamhet.
Kostnader for expeditioner finansieras som idag separat. Den finansiering pa
hogst 30 miljoner kronor inklusive avskrivningar som kravs for fortsatt
verksamhet under 2011-2013 finansieras av Goteborgs stad och Vistra
Gotalandsregionen tillsammans med fordelning 2/3 frén staden och 1/3 frén
regionen.

2. Om staden och regionen inte dr beredda att finansiera basverksamheten under
2011-2013 maéste avveckling av verksamheten starta omgéende och genomforas
under 2011. Enligt bedomning av SOICs styrelse finns resurser for detta i
stiftelsen och bolaget. Enligt stiftelsens stadgar kommer stiftelsens tillgangar
(skeppet) dérefter att 6verlamnas till Goteborgs Stad.

Ekonomiska konsekvenser

En forutsittning for att Véstra Gotalandsregionen fattar beslut om att tillskjuta 10
miljoner kronor &r att Goteborgs Stad fattar beslut enligt ovan.

Ovanstaende beslut innebér (tillsammans med de tillgdngar som idag finns i stiftelsen
Ostindiefararen Gotheborg) att skeppet dr basfinansierat till och med 2013. De
expeditioner som planeras under 2011-2013 skall vara intéktsfinansierade.

Medel finns ocksa for att under 2014 omdana skeppet fran ett seglande skepp till ett
museiskepp. Fran 2015 och framét bedoms underhallskostnaden for skeppet vara ca 5
miljoner kronor per ar.
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Arendet

Nuvarande ekonomiska dtagande, som stiftare och partners i Svenska Ostindiska
Companiet gjorde 2008, 16pte ut vid arsskiftet 2010-2011. Stiftelsens styrelse har
konstaterat att skeppet kan fungera som seglande marknadsforare under ytterligare 3-4
ar. Dérefter bedoms mojligheterna att finansiera ytterligare expeditioner som sma.
Dessutom kommer kraven pa storre upprustningar och fornyelse av skeppet efter den
perioden att gora det ekonomiskt tveksamt att fortsdtta. Mot bakgrund av ovanstdende
erfordras ett stillningstagande fran staden i friga om framtida inriktning for
Ostindiefararen Gotheborg.

Bakgrund

Ostindiefararen Gotheborg seglade for Svenska Ostindiska Companiet frén 1739 till och
med 1745 da skeppet gick pa grund i Géteborgs hamninlopp pé vig hem fran sin tredje
resa till Kina. Svenska Ostindiska Companiet ldt bygga 37 skepp som genomforde 132
resor till Kina mellan 1731 och 1806. Svenska Ostindiska Companiet blev Sveriges
genom tiderna mest framgangsrika foretag, den storsta arbetsgivaren i landet (totalt
arbetade 22 000 personer for SOIC) och stod for 50 % av hela Sveriges export under en
period. Verksamheten var mycket betydelsefull inte bara for uppbyggnaden av
Goteborg utan dven for hela davarande Sverige (inklusive Finland).

Aterskapandet

Resterna av originalet hittades 1 mitten av 1980-talet och en marinarkeologisk
utgravning startades. 1995 startade ateruppbyggnaden pé en plats intill det sedan flera ar
nedlagda Eriksbergsvarvet 1 Goteborg. Intresset for verksamheten blev mycket stort och
totalt hade varvet 6ver 950 000 besokare under byggtiden.

Skeppet blev fardigt 2005 efter omfattande insatser fran det gdteborgska néringslivet
samt kommun, region och stat (Lansarbetsndmnden). Under byggtiden skapades en
insamlingsstiftelse for att kunna tillvarata skeppets mojligheter.

Aterskapandet av skeppet har haft ett stort kulturhistoriskt virde genom atertagandet av
hantverksmassiga kunskaper inom skeppsbyggnadskonsten och att unga ménniskor har
givits mojlighet att segla ett 1700-tals skepp.

Ostindiefararen Gotheborg dr vérldens storsta oceanklassade segelskepp byggt i trd och
unik i vdrlden 1 sitt slag. I flera andra ldnder har det gjorts forsok att dterskapa traskepp 1
samma storlek men ingen annan har dnnu lyckats med att kombinera gamla metoder och
material med moderna regler for sjosidkerhet och drift.

Aktiviteter 2005-2010

Under perioden 2005-2010 genomfdrde Ostindiefararen en Kinaexpedition (2005-2007)
samt expeditioner pa Vistkusten (2007), Ostersjon (2008) samt Norge och Danmark
(2009). Dartill deltog Ostindiefararen vid Kronprinsessans brollop i Stockholm
samtidigt som den besokte Danmark, Holland och Tyskland (2010). Totalt har
Ostindiefararen besokt 56 stader i vilka skeppet haft 640 000 besokare ombord
(besokare 1 Goteborg under perioden ér inte medridknade).

Under sina resor har skeppet framst fungerat som ett instrument fér marknadsforing av
Goteborg, Vistsverige och Sverige genom att visa upp dess kultur och niringsliv.
Intresset for skeppet har varit mycket stort i alla stider som har besokts. Besoken har
uppmérksammats i TV, radio och tidningar inte bara i den besokta staden utan i hela det
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besdkta landet. (Over 12 000 tidningsartiklar, dver 30 timmars TV-siindningar och
hundratals timmar i radio har stort mediavérde.)

Det som skapat det stora intresset skiljer sig fran land till land. I Kina har intresset for
historien varit valdigt viktigt och skeppets ateruppbyggnad har setts som en hyllning
och en symbol for de vdnskapliga relationerna som grundades redan pa 1700-talet.
Skeppet har blivit ett av Sveriges mest kdnda varuméirken i Kina. Ingen svensk aktivitet
har fatt sddan uppmaérksamhet i Kina, av dess folk och dess myndigheter som
Gotheborg.

I Sverige och Finland har betydelsen av Svenska Ostindiska Companiets verksamhet pa
1700-talet for samhillet men dven det unika 1 att skeppet faktiskt seglat till Kina och
tillbaka pa samma sdtt som pa 1700-talet varit avgdrande. I 6vriga lander som besokts dr
intresset huvudsakligen vildigt stort for skeppet 1 sig sjdlvt som vérldens storsta
oceanklassade segelskepp byggt i trd pa samma sitt och i samma material som
originalet fran 1738.

Nuliiget

De fem arens seglande har helt naturligt inneburit ett hart slitage pa skeppet. SOIC stér
nu infor ett antal beslut om investeringar som krdvs for att fortsitta sidkra skeppets
sjosakerhet och dirmed mojliggora de nodvindiga klassningar som krivs for att fa
fortsétta segla.

Insamlingsstiftelsen avvecklades efter genomford expedition till Kina da stiftelsens
dndamal ansags uppnatt. For att sidkerstilla Ostindiefararens framtid skapades 2008
Stiftelsen Ostindiefararen Gotheborg. Stiftarna &r AB SKF, Stena AB, AB Volvo,
Business Region Goteborg och Goteborgs Hamn. 2010 upphorde de ekonomiska
atagande som Stiftelsen Ostindiefararen Gotheborgs stiftare och partner gjorde 2008,
dvs. att finansiellt stodja stiftelsen under tre &r med ett fast belopp (totalt 9 mkr per ar).
Vistra Gotalandregionen ér partner med samma finansiella atagande som stiftarna, men
ar av formella skil inte stiftare.

I stadgarna for bada stiftelserna finns en paragraf dédr vid stiftelsens upphdrande
tillgingarna 1 stiftelsen skall Overldmnas till Goteborgs Stad. Den operativa
verksamheten bedrivs genom ett av stiftelsen heldgt dotterbolag, Svenska Ostindiska
Companiet AB (SOIC). SOIC AB har idag inga 1dn och har féorutom skeppet kontanta
tillgangar pé ca 10 miljoner kronor.

Stiftelsens styrelse — som dr densamma som i bolaget - har gjort en genomgang och
analys av de olika mojligheter, som finns att utveckla verksamheten. Styrelsens
slutsatser dr som foljer:

- Skeppet kan segla ytterligare 3 till 4 ar som marknadsforare. Da har de
marknader som kan locka sponsorer, och didrmed ocksd finansiellt bdra ett
besok, avverkats. Att besoka samma plats igen och forsoka fd samma sponsorer
att pa nytt finansiera besoken, bedoms som mycket svart. Prislappen dr hog och
nyhetsviardet saknas. Att organisationer eller institutioner som Svenska
Institutet, Invest in Sweden eller Visit Sweden skulle g& in med nddvindiga
medel fOr att finansiera ytterligare expeditioner, anses inte troligt.

- Under dessa 3 till 4 &r hinner skeppet med att besoka Nordamerika, som &r den
sista stora marknaden, som dnnu inte besokts.
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- Efter denna tidsperiod infaller en tidpunkt d4 mera omfattande investeringar blir
nddvindiga for att bl. a fornya riggen. Stiftelsen klarar sdlunda endast de
ndrmaste tre dren utan stora investeringar.

- Denna tidsperiod ger stiftarna tid att, i samarbete med Goteborgs Stad, hitta
lamplig slutplacering av skeppet, s att det pd basta sitt kan utnyttjas av
kommun/region/stat.

- Utover seglandet har skeppet under sommaren 2010 legat vid Stenpiren i
Goteborg under tvd ménader. Syftet med detta arrangemang har varit att fa
praktisk erfarenhet av hur skeppet fungerar som del av Goteborgs profil och
marknadsforing. Utfallet kan betraktas som mycket positivt. Trots begrinsad
marknadsforing kunde ett Overskott pad 2 miljoner kronor redovisas fran
verksamheten.

- De tre stiftarna, som representerar det privata naringslivet, har signalerat att de
inte ser det som mdjligt att fortsitta garantera arliga tillskott till verksamheten.
Det ar inte kommersiellt forsvarbart att gora dessa utbetalningar utan att fa nagot
tillbaka.

- De som far goodwill av skeppet genom hennes blotta nirvaro och namn &r
Goteborg, Vistra Gotaland samt Sverige. Mot den bakgrunden dr styrelsens
uppfattning att kommun och region borde sta for den baskostnad, som det
innebdr att hélla skeppet 1 sddant skick att skepp och beséttning har erforderlig
klassning/kompetens och kan segla. Den érliga kostnaden uppskattas till 10
miljoner kronor. Néringslivet kan dérefter utnyttja skeppet i samband med
seglingarna och hyra in sig for aktiviteter vid de olika hamnstoppen och ddrmed
bidra till att expeditioner gar att genomfora. Genom att baskostnaden &r tackt
blir priset for utnyttjandet lagre och ddrmed ocksé mer intressant for potentiella
sponsorer.

Verksamheten &r helt beroende av att erhélla basfinansiering for att vara redo att segla
ivig men dr samtidigt helt beroende av "marknadsforinguppdrag” som ger tillrackliga
intdkter for att, tillsammans med andra aktiviteter som visningar for allménheten, ticka
driftskostnaden.

Framtida inriktning och slutsatser
Nuvarande atagande som stiftare och partners gjorde 2007 16pte ut vid arsskiftet 2010-
2011. De tillgdngar som aterstar i verksamheten riacker endast for drift under ett ar.

Stiftelsens styrelse har konstaterat att skeppet kan fungera som seglande marknadsforare
under ytterligare 3-4 &r. Darefter bedoms mojligheterna att finansiera ytterligare
expeditioner som sma da nyhetsvérdet inte ar tillrackligt stort. Dessutom kommer
kraven pa storre upprustningar och fornyelse av skeppet efter den perioden att gora det
ekonomiskt &nnu mer tveksamt att fortséitta.

Det finns for ndrvarande ca 20 forfragningar fran olika stider om att & skeppet pa besok
under de ndrmaste aren, bl. a till London i samband med olympiaden 2012. Det finns
dven stora forvantningar i USA pa att Ostindiefararen skall fungera som ryggrad i
firandet av 375-4arsjubileet av Calmare Nyckels ankomst till Wilmington. En planering
har pébdrjats 1 samverkan med bl. a. ambassaden och olika konsulat. Denna resa
kommer 1 sé fall till storsta delen att genomforas under 2013 med bdrjan under hosten
2012 och ge en stor mdjlighet att marknadsfora staden, regionen och landet i USA.
Aven niringslivet har aviserat ett stort intresse av ett besok i USA.
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For 2011 planeras endast mindre seglingar och en placering vid stenpiren i Goteborg
under sommaren. Mojligheterna att anvinda skeppet som en samlande symbol for
Vistsvenska aktorer under Almedalsveckan i Visby 2011 och 2012 undersoks ocksa.

Efter att ha viarderat SOICs styrelses analys av utvecklingsmgjligheterna bedoms tva
alternativ realistiska.

Alternativ 1: Skeppet fortsétter att segla fram till 2014 enligt ovanstdende inriktning.
Senast 2014 6verldmnas skeppet till Goteborgs Stad och kan da fortdjas som en
attraktion och som en del av stadens profil. Forberedelser for detta maste paborjas av
staden under 2011.

For att klara basdriften under tredrsperioden fram till 2014 kravs ett tillskott pa hogst 30
miljoner kronor for perioden. I detta ingér dven kostnader for avveckling av nuvarande
verksamhet i slutet av perioden. Kostnader for expeditioner under 2011-2013
finansieras som idag separat. Inga expeditioner gors utan att finansiering ar klar i
forvig. Foretradare for de foretag som idag utgor stiftare har uttryckt en positiv
instdllning ndr det géller att utnyttja skeppet for aktiviteter under expeditionerna de
kommande &ren. Daremot kommer de inte att fortsétta ga in som medfinansidrer av
basverksamheten.

Den finansiering pa hogst 30 miljoner kronor inklusive avskrivningar som kravs for
fortsatt verksamhet under 2011-2013 finansieras av Goteborgs stad och Vistra
Gotalandsregionen tillsammans med fordelning 2/3 frén staden och 1/3 frén regionen.

Alternativ 2: Om staden och regionen inte dr beredda att finansiera basverksamheten
under 2011-2013 maste avveckling av verksamheten starta omgaende och genomforas
under 2011. SOICs styrelse bedomer att resurser finns for detta 1 stiftelsen och bolaget.
Enligt stiftelsens stadgar kommer stiftelsens tillgdngar (skeppet) da att dverldmnas till
Goteborgs Stad.

Alexandra Erikson Helén Eriksson-EIf
Planeringsledare, Internationella enheten Vice stadsdirektor
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